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摘 要 : 实施 全 媒体 传播 工程 ， 构 建 全 媒体 传播 格局 ， 打 造 全 媒体 传播 体系 的 媒体 深度 融合 目标 路 径 越 来 越 清晰 。 通 过 在 全 
媒体 传播 中 内 容 建 设 、 技 术 支 撑 、 创 新 管理 等 方面 的 实践 探索 ， 思 考 推进 媒体 深度 融合 中 的 具体 难点 ， 寻 求 突破 之 道 。 
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随 着 互联 网 特别 是 移动 互联 网 的 快速 普及 ， 黑 论 主 
阵地 已 经 逐渐 呈现 出 全 程 、 全 息 、 全 员 、 全 效 的 全 媒体 
趋势 。 如 何在 互联 网 大 潮 中 重 塑 新 主流 是 党 媒 面临 的 一 
项 紧迫 课题 。 随 着 媒体 深度 融合 发 展 的 持续 推进 ， 实 施 
全 媒体 传播 工程 ， 构 建 全 媒体 传播 格局 ， 打 造 全 媒体 传 
播 体 系 的 媒体 深度 融合 目标 路 径 越 来 越 清晰 。 笔 者 在 业 
界 推 进 媒体 深度 融合 一 线 积极 实践 、 主 动 观 察 、 认 真 思考 ， 
通过 参与 一 个 个 全 媒体 传播 探索 的 实践 工作 ， 深 入 思考 
具体 难点 ， 以 求 突破 之 道 。 

1. 全 媒体 传播 的 顶层 设计 

媒体 融合 已 经 由 “十 三 五 ”规划 中 的 建设 现代 传媒 
体系 转变 为 全 媒体 传播 体系 。" 实施 全 媒体 传播 工程 ， 
构建 全 媒体 传播 格局 ， 打 造 全 媒体 传播 体系 是 党 的 十 九 
大 以 来 中 央 推 进 媒 体 深度 融合 的 顶层 设计 。 

2019 年 1 月， 习近平 总 书记 在 中 共 中 央 政 治 局 第 
十 二 次 集体 学 习 时 就 加 快 推进 媒体 融合 ， 构 建 全 媒体 传 
播 格局 进行 了 详细 部 署 。 

2020 年 9 月 ， 中 共 中 央 办 公 厅 、 国 务 院 办 公 厅 印发 
的 《关于 加 快 推进 媒体 深度 融合 发 展 的 意见 》 指 出 要 “ 构 
建 网 上 网 下 一 体 、 内 宣 外 宣 联 动 的 主流 与 论 格局 ， 建 立 
以 内 容 建设 为 根本 、 先 进 技术 为 支撑 、 创 新 管理 为 保障 
的 全 媒体 传播 体系 ”。 

2021 年 3 月 ，《 中 华人 民 共 和 国 国民 经 济 和 社会 发 
展 第 十 四 个 五 年 规划 和 2035 年 远景 目标 纲要 》 强 调 “ 推 
进 国家 、 省 、 市 、 县 四 级 融 媒体 中 心 (平台 ) 建设 。” 

2021 年 5 月 ， 中 共 中 央 政 治 局 就 加 强 我 国 国际 传播 
能 力 建设 进行 第 三 十 次 集体 学 习 , 习近平 总 书记 指出 “ 必 
须 加 强 顶 层 设 计 和 研究 布局 ， 构 建 具有 鲜明 中 国 特色 的 
战略 传播 体系 ”。 

从 “全 媒体 传播 ”的 顶层 设计 ， 可 以 看 出 全 媒体 传 
播 体系 包括 内 容 、 技 术 、 管 理 等 维度 ; 主流 僵 论 格局 包 
括 网 上 网 下 、 内 宣 外 宣 等 方面 ; 全 媒体 传播 布局 涉及 国家 、 
省 、 市 、 县 四 级 。 

大 众 报 业 集团 ( 以 下 简称 “集团 ”) 在 集团 “十 四 五 ” 


发 展 规划 中 确定 以 “全 面 构建 报 ( 刊 ) 端 一 体 、 平 台 贯 通 、 
差异 发 展 、 开 放 共 享 的 全 媒体 传播 体系 ”为 目标 ， 持 续 
做 大 做 强 主流 熏 论 ， 筑 牢 新 型 传媒 集团 核心 支撑 。 集 团 
在 全 媒体 传播 实践 中 注重 在 内 容 、 技 术 、 管 理 等 方面 持 
续 创 新 。 
2. 全 媒体 传播 中 的 内 容 建设 实践 

全 媒体 传播 体系 中 ， 内 容 建设 是 根本 。 集 团 深入 贯 
彻 落实 习近平 总 书记 对 大 众 日 报 创刊 80 周年 作出 的 重要 
批示 精神 ， 始 终 坚 持 正确 政治 方向 和 与 论 导向 ， 积 极 推 
进 全 媒体 融合 生产 。 

实践 中 ,策划 突出 互动 范 儿 ， 内 容 突 出 思想 范 儿 ， 
表达 突出 轻 量 范 儿 ， 融 合 突出 技术 范 儿 ， 努 力 以 融合 创 
新 的 实践 实现 正 能 量 与 大 流量 的 结合 。 在 疫情 防 控 、 
全 国 两 会 、 脱 贫 攻坚 、 辉 煌 十 三 五 、 建 党 百年 等 重大 主 
题 报 道中 ， 集 团 积 极 引入 5G、 大 数据 分 析 、 数 据 可 视 化 、 
地 理 位 置信 息 、VR、 动 画 等 技术 手段 ， 丰 富 呈 现 方 式 和 
交互 功能 ， 探 索 技 术 与 内 容 深度 融合 的 融 媒体 产品 生产 
新 方式 。 通 过 引入 语音 识别 、 人 脸 识 别 、 虚 拟 数字 人 等 
人 工 智能 技术 , 推进 采编 人 员 全 员 向 视频 内 容 生 产 转型 ， 
适应 全 媒体 时 代 的 视频 化 表达 趋势 。 


图 1 交互 式 VR 融 媒 体 产 品 《 齐 鲁 大 地 上 的 红色 印记 》 
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在 内 容 创新 方面 ， 集 团 各 媒体 通过 创新 叙事 方式 、 
丰富 表达 手段 ， 增 强 融合 创新 能 力 ， 推 出 一 系列 爆 款 融 
媒体 产品 。 体现 脱贫 攻坚 的 《行走 黄河 滩 ' 我 的 迁 建 故事 》 
荣获 中 国 新 闻 奖 一 等 奖 ; 体现 抗 疫 精神 的 《 拿 笔 的 人 ， 
一 样 可 以 上 战场 ,因为 他 们 的 前 辈 打 过 枪 》 被 广 为 流 传 ， 
《发 往 前 线 的 家 书 》 屡 获 大 奖 ; 体现 60 多 年 军民 鱼水 情 
深 的 融合 互动 作品 《同舟 》 荣 获 山 东 新 闻 奖 一 等 奖 。 


图 3 融合 创新 融 媒体 产品 《发 往 前 线 的 家 书 》 

3. 全 媒体 传播 中 的 先进 技术 实践 

全 媒体 传播 体系 中 ， 先 进 技术 是 支撑 。2019 年 1 月 ， 
成 立 集团 技术 委员 会 ,统筹 集团 技术 人 才 、 技 术 项 目 、 
技术 资金 等 ， 推 进 集团 技术 支撑 媒体 深度 融合 发 展 。 坚 
持 “ 自 主 研 发 ”与 “开门 强 技术 ” 相 结合 的 原则 ， 核 心 
生产 、 管 理 平台 自主 研发 ， 云 服务 、 新 技术 、 基 础 设施 
等 与 第 三 方 机 构 合 作 。 积极 探索 共性 技术 共 建 共享 共用 ， 
个 性 技术 需求 定制 开发 。 通 过 持续 探索 ， 技 术 已 逐步 融 
入 全 媒体 传播 各 环节 。 

实践 中 ， 全 媒体 传播 技术 出 现 新 变化 。 管 理 维护 技 
术 正 在 向 研究 开发 技术 扩展 ， 单 点 架构 正在 向 分 布 式 架 
构 迁 移 ， 中 小 规模 应 用 正在 向 大 规模 应 用 转变 。 这 样 的 
转变 正 是 为 适应 互联 网 环境 下 全 媒体 传播 的 新 需要 。 通 
过 持续 采用 负载 均衡 、 服 务 集群 、 缓 存 、 索 引 、 内 容 分 
发 等 互联 网 技术 建设 高 可 用 技术 支撑 平台 ; 通过 跨 地 域 
网 络 专线 和 数据 自动 同步 机 制 建 设 济 南 、 青 岛 异地 容 灾 
备份 系统 ; 统筹 网 络 安全 资源 建设 安全 一 体 化 平台 ， 筑 
牢 集 团 媒体 深度 融合 发 展 的 技术 根基 。 

数据 作为 核心 的 生产 要 素 之 一 ， 是 生产 方式 、 生 
活 方 式 和 治理 方式 变革 的 驱动 力 。 集 团 持续 探索 全 媒 
体 传播 中 数据 要 素 的 重要 价值 ， 策 划 生 产 大 数据 融 媒 
体 产 品 ， 深 度 挖掘 数据 价值 形成 智库 分 析 报 告 ， 实 时 
监测 网 络 鼻 情 并 对 盘 情 进行 研判 、 处 置 和 与 论 引 导 ， 
开发 建设 智能 党 建 云 平台 推动 党 建 工 作 提 质 增 效 ， 融 
信和 运营 数据 监测 分 析 探 索 精 准 营 销 。 
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在 技术 创新 方面 ， 将 技术 作为 生产 手段 、 管 理 手 段 
和 创新 手段 ， 融 入 全 媒体 传播 创新 实践 过 程 。 集 团 融 媒 
体 中 心 建设 “5G 融 媒体 实验 室 ”， 积 极 探 索 SG 环境 下 
新 技术 的 融 媒 新 场景 和 融 媒 新 业态 。 大 众 日 报 建设 “全 
媒 创 新 基地 ”， 探 索 新 媒体 为 主轴 的 全 媒体 生产 传播 机 
制 和 全 媒体 项 目 、 人 才 孵 化 机 制 。 章 鲁 晚报 齐鲁 壹 点 
建设 内 容 中 台 、 数 据 中 台 和 技术 中 台 ， 探 索 媒体 赋 能 社 
会 治理 新 路 径 。 品 
4. 全 媒体 传播 中 的 创新 管理 实践 

全 媒体 传播 体系 中 ， 创 新 管理 是 保障 。 大 众 报 业 集 
团 通 过 融入 技术 手段 创新 管理 手段 。 通过 建设 技术 平台 ， 
对 集团 全 媒体 传播 的 生产 、 传 播 、 运 营 、 考 核 、 培 训 等 
维度 进行 全 方位 的 管理 。 在 生产 管理 方面 ， 将 通用 的 融 
媒体 生产 工具 集成 在 统一 的 技术 平台 上 ， 将 各 媒体 不 同 
客户 端的 内 容 资源 整合 汇集 在 共享 资源 池 中 ， 实 现 技 术 
工具 和 内 容 资 源 的 共 建 共享 。 在 传播 管理 方面 , 设计 “一 
键 分 发 ”功能 ， 实 现 稿 件 在 集团 所 属 各 端的 自由 流转 。 
在 各 商业 平台 开设 运营 “山东 热 搜 ”分 发 端口 ， 对 集团 
核心 内 容 资源 进行 集中 推送 分 发 。 在 运营 管理 方面 ， 开 
发 投票 、 答 题 、 抽 奖 等 网 络 运营 系统 开展 线 上 线 下 相 融 
合 的 融 媒 运营 活动 。 在 考核 管理 方面 ， 持 续 优 化 完善 考 
核 规 则 ， 开 发 一 体 化 考核 系统 ， 引 导 全 媒体 生产 、 传 播 。 
在 培训 管理 方面 ， 开 发 “党 媒人 ”移动 学 习 考试 平台 ， 
改变 传统 学 习 培训 方式 。 

集团 实施 媒体 采编 流程 、 组 织 架 构 、 考 核 体系 创新 
再 造 。 打破 传统 局 限 , 推进 新 闻 资 源 、 生 产 要 素 有 效 整合 。 
2019 年 5 月 ， 大 众 日 报 整合 报端 微 编辑 出 版 发 布 工作 ， 
打通 总 编 室 、 时 事 对 外 部 、 新 锐 大众 运 营 中 心 (2019 年 
10 月 更 名 为 大 众 日 报 客户 端 )、 新 媒体 研究 院 , 实现 流程 、 
业务 人员“ 一体 化 ”, 组 建 大 众 日 报 :新锐 大 众 编辑 中 心 。 
同时 客户 端 各 频道 分 配 至 各 采编 部 门 ， 形 成 一 套 采 编队 
伍 同时 支撑 报端 生产 发 布 的 采编 流程 。2021 年 4 月 ,大 
众 日 报 确立 以 新 媒体 为 主轴 的 全 媒体 业务 框架 ,设置 经 
济 网 络 评论 、 用 户 评论 、 党 媒 观 察 、 视 频 、 融 媒 品 牌 传 
播 、 融 媒 技 术 、 融 媒 设计 制作 、 微 信 、 微 博 等 9 个 工作 
室 。 通 过 政治 业务 培训 、 联 系 点 建设 、 蹲 点 报道 等 活动 ; 
通过 首席 制 、 项 目 制 、 工 作 室 制 等 形式 ; 通过 关键 时 刻 、 
重点 任务 创新 考验 发 现 人 才 的 管理 方法 ， 推 进 主力 军 全 
面 进入 主 阵地 的 深度 转型 。 
5. 全 媒体 传播 中 的 多 级 布局 实践 

集团 逐步 建立 起 涵盖 省 、 市 、 县 、 镇 、( 社 ) 区 、( 基 
层 联系 ) 点 ， 立 足 山 东 、 面 向 全 国 、 辐 射 海 外 的 多 级 全 
媒体 传播 布局 。"2019 年 8 月， 大 众 日 报 淄 博 融 媒体 中 
心 成 立 ， 整 合 大 众 日 报 淄博 记者 站 、 重 中 晨报 、 和 鲁 中 网 
等 集团 驻 淄 媒体 构建 全 新 传播 平台 ,探索 省 报 在 地 级 
市 及 各 县 区 的 融合 合作 模式 。2020 年 5 月， 大 众 日 报 完 
成 山东 16 市 地 方 版 、 客 户 端 地 方 频道 的 全 宪 盖 ,成 为 加 
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快 融合 发 


展 步 伐 ， 打 造 传媒 事业 发 展 新 高 


也 的 重大 战略 


性 举措 。 "2020 年 年 底 , 大 众 日 报 实施 “ 走 基层 强 四 力 ” 

基层 联系 点 制度 后 在 山东 全 省 建立 了 120 多 个 基层 联系 
点 ,扎根 基层 。 大 众 日 报 同 时 承担 对 外 宣传 山东 的 国际 
传播 任务 ， 创 办 了 北美 版 、 南 美 版 、 日 本 版 等 海外 版 。 
大 众 网 : 海报 新 闻 16 家 地 市 频道 和 133 个 区 县 新 闻 中 心 
成 立 ， 北京、 上 海 、 广 州 、 西 部 (乌鲁木齐 ) 四 个 省 外 
新 闻 中 心 和 开通， 重庆、 武汉、 西安 、 沈 阳 、 成 都 、 深 圳 
派驻 专职 记者 ,在 日 韩 主要 信息 分 发 平台 开设 海报 新 闻 ” 
官方 账号 。" 

6. 全 媒体 传播 实践 中 的 思考 

6.1 全 媒体 传播 中 融合 方式 的 思 

目前 全 媒体 传播 中 的 融合 有 几 种 主要 的 模式 : 一 是 
报 台 网 整合 模式 ， 如 2018 年 天 津 海河 传媒 集团 成 立 ， 开 
始 探索 报 网 声 屏 端 集约 化 发 展 的 媒体 新 格局 , 市、 县 
级 媒体 多 见 这 种 模式 ; 二 是 报 台 网 分 立 模式 ， 如 2014 年 
多 彩 贵州 网 组 建 ,2017 年 河北 长 城 新 媒体 集团 成 立 , 是 报 、 
台 持 股 并 与 之 并 列 的 主流 媒体 ， 形 成 报 、 台 、 网 各 自 融 
合 发 展 的 格局 ; ”三 是 报 网 、 台 网 各 自 融 合 模式 , 报 业 、 
广电 各 自在 原 有 业务 模式 上 布局 新 媒体 业务 ， 构 建 全 媒 
体 传播 格局 ， 中 央 、 省 级 媒体 多 见 这 种 模式 。 

以 上 各 种 融合 模式 都 是 在 积极 探索 中 。 笔 者 认为 还 
人 
挥 在 媒体 领域 里 的 把 关 优 势 、 专 业 优势 , 组 织 好 自 媒体 ， 
引导 好 舆论 导向 ， is 
曾 指 出 “人 民 和 群众 有 着 无 尽 的 智慧 和 力量 ， 只 有 始终 相 
信人 民 ， 紧 紧 依 靠 和 人民 ， 充 分 调动 广大 人 民 的 积极 性 、 
主动 性 、 创 造 性 ， 才 能 凝聚 起 众志成城 的 磅 磷 之 力 。”™™ 
这 种 融合 思路 也 是 党 的 群众 路 线 的 积极 实践 。 笔 者 在 山 
东 齐 河 县 融 媒 体 中 心 考察 学 习 时 就 看 到 他 们 组 织 自 媒 体 
业务 交流 , 引导 自 媒体 围绕 中 心 工作 以 正 能 量 宣传 为 主 ， 
取得 了 不 错 成 效 。™™ 
6.2 全 媒体 传播 平台 “造船 出 海 ” 与 “ 借 船 出 海 ” 的 思考 

在 全 媒体 传播 实践 过 程 中 ， 建 设 运营 自己 的 新 闻 客 
户 端 ， 基 本 成 为 主流 媒体 的 标 配 。 县 级 融 媒 体 中 心 建设 
过 程 中 ， 一 县 一 端 也 成 为 普遍 现象 。 笔 者 持续 在 酷 传 、 
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目前 商业 化 、 社 会 化 的 互联 网 平台 通过 资本 、 技 术 
面向 市 场 ， 汇 集 了 大 量 用 户 、 服 务 ， el ee 
集 地 和 内 容 传 播 平 台 。 主 流 媒体 纷纷 采用 “ 借 船 出 海 
的 传播 策略 ， 在 商业 平台 入 驻 、 开 号 发 布 内 容 。 这 种 方 
式 下 主流 媒体 要 遵循 商业 平台 的 内 容 格式 规则 、 内 容 发 
ce 
集 到 商业 平台 ， 更 增强 了 用 户 留 在 商业 平台 的 意愿 ，i 
自主 传播 平台 吸引 用 户 更 加 困难 。 0 
淘 却 难 解 根本 之 困 。 

全 媒体 传播 平台 “造船 出 海 ” 与 “ 借 船 出 海 ” 成 为 
困扰 媒体 人 的 两 难 问题 。 习 近 平 总 书记 指出 “建设 好 自 
己 的 移动 传播 平台 ， 管 好 用 好 商业 化 、 社 会 化 的 互联 网 
ed te ce tar 
思想 引领 、 文 化 传承 、 服 务 人 民 的 传播 制高点 。” 因 此 
ny ns 也 要 摆 在 首要 的 位 置 ， 逐 步 实 现 传播 平 
台 的 自主 可 控 ; 现 有 环境 下 也 需要 在 “ 管 好 用 好 ”的 前 
提 下 行 “ 借 船 ” 之 举 。 

6.3 县 级 融 媒 体 中 心 省 级 技术 平台 建设 应 用 方式 的 思 

2020 年 全 国 县 级 融 媒 体 中 心 建 设 基 本 完成 。 其 中 县 
级 融 媒体 中 心 省 级 技术 平台 的 建设 各 省 采取 了 不 同 的 方 
式 ， 有 报 业 主导 建设 ， 如 湖南 “新 湖南 云 ”、 甘 肃 “ 新 
甘肃 云 ”、 江 西 “ 诸 郡 云 ” 广西 “广西 云 ” 《与 广电 
网 络 合作 ) 等 ; en ee “闪电 云 ” 
广东 “触电 融 媒体 技术 平台 ”、 江 苏 “ 荔 枝 云 ”、 湖 北 
“长 江 云 ”、 四 川 “熊猫 云 ”、 云 南 “ 七 彩云 ”、 安 徽 “ 海 
豚 云 ”以 及 河南 大 象 融 媒 等 ， 有 广电 网 主导 建设 ， 如 福 
建 省 县 级 融 媒体 总 平台 、 陕 西 “秦岭 云 ” 等， 有 报 台 合 
作 建 设 ， 如 山西 “山西 媒体 智慧 云 ” 全 本 
有 新 媒体 集团 主导 建设 ,如 河北 “ 惠 云 ”、 天 津 “ 津 云 ”、 
贵州 “多 彩云 ”等 ， 有 市 场 主导 建设 ， 如 浙江 “天 目 云 ” 
和 “中 国 蓝 云 ”等 。 

县 级 融 媒 体 中 心 省 级 技术 平台 定位 于 覆盖 全 省 ， 
与 省 域内 县 级 融 媒 体 中 心 实现 互联 互通 、 信 息 共享 、 
协同 互动 ， 技术 能 力 、 基 础 资源 、 
宣传 管理 、 内 容 监 管 等 的 技术 支撑 。I 这 一 定位 暂 未 
提 及 和 省 ww 共享 、 协 同 问题 。 


婵 大 师 、 七 麦 三 个 平台 关注 了 61 个 新 闻 客 户 端 的 安 卓 版 
下 载 量 ， 包 括 央 媒 端 5 个、 省 报端 31 个、 山东 端 6 个 、 
传播 头 部 端 7 个、 商业 端 12 个 。 就 关注 范围 内 端 媒 新 增 
和 累计 下 载 量 体现 出 来 的 特点 看 ， 都 以 商业 端 居 前 ， 且 
在 亿 到 百 亿 间 的 量 级 ; 而 主流 媒体 端 只 有 部 分 央 媒 端 和 
少量 省 报端 过 亿 , 的 1/3 省 报 和 部 分 传播 头 部 端 过 千 万 ， 
更 多 媒体 端的 量 级 都 在 百 万 级 及 以 下 。 笔 者 在 参与 县 级 
融 媒体 中 心 验 收 过 程 中 也 发 现 ， 一 县 一 端的 下 载 量 也 不 
高 。 开 发 建设 运营 自主 传播 平台 ， 还 需要 持续 大 量 投入 
技术 研发 和 基础 设施 。 全 媒体 传播 中 ， 主 流 媒 体 “ 造 船 
出 海 ”进行 得 异常 艰辛 。 


目前 建设 模式 中 大 部 分 的 独 建 方式 更 多 的 会 惠及 一 方 
主体 ， 而 弱化 其 他 主体 ， 难 以 “协同 高 效 ”。 省 级 技 
术 平 台 的 建设 ,在 技术 上 应 遵从 标准 规范 ， 采 用 开放 
的 技术 体系 ,支持 与 省 内 各 主流 媒体 的 技术 打通 。 在 
后 续 深入 应 用 过 程 中 ， 省 域 范 围 内 各 省 级 、 市 级 主流 
媒体 可 以 采用 同样 的 技术 标准 规范 与 省 级 技术 平台 对 
接 打 通 , 形成 省 域内 主流 媒体 的 互联 互通 , 构建 覆盖 省 、 
市 、 县 “资源 集约 、 结 构 合 理 、 差 异 发 展 、 协 同 高 效 
的 全 媒体 传播 体系 ” 

6.4 媒体 集团 内 全 媒体 传播 平台 建设 的 思考 

在 媒体 集团 内 部 ， 普 遍 存 在 一 个 媒体 创办 一 个 新 闻 
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客户 端的 现象 ， 形 成 多 端 矩 阵 的 现状 。 从 各 媒体 自身 角 
度 来 看 , 是 在 建设 自主 全 媒体 传播 平台 ,布局 全 媒体 矩阵 ， 
形成 传统 媒体 和 新 兴 媒 体 融 合 发 展 的 态势 。 但 自主 平台 
的 建设 需要 技术 、 人 才 、 资 金 、 运 营 等 方面 的 持续 投入 ， 
部 分 中 小 媒体 力不从心 ， 导 致 不 少 客户 端 用 户 总 量 和 活 
路 总 量 都 不 高 的 问题 。 

面 对 这 样 的 困境 ， 越 来 越 多 的 媒体 集团 集中 优势 次 
源 做 强 做 大 少数 几 个 主要 客户 端 ， 各 子 媒体 以 所 在 集团 
主 端 作为 全 媒体 传播 平台 。 如 经 济 导报 、 西 海岸 报 以 频 
道 方式 人 驻 大 众 日 报 客户 端 ; 南方 都 市 报 、 南 方 农村 报 
以 频道 方式 入 驻 南 方 Plus; 四 川 农村 日 报 以 频道 方式 人 
驻 川 观 新 闻 ; 北京 日 报 客户 端 以 订阅 号 方式 将 集团 所 属 
长 安 街 知事 、 京 报 传媒 、 北 京 日 报 微 信 、 北 京 晚报 微 信 
等 43 个 子 媒体 、 子 账户 集 纳 到 一 起 ; 海峡 导报 、 闽 南 网 
等 以 频道 方式 入 驻 新 福建 等 。 这 种 方式 ， 既 减少 了 技术 
重复 建设 ， 又 减轻 了 子 媒体 的 平台 建设 压力 ， 还 丰富 了 
媒体 集团 主 端的 内 容 资源 。 在 “开门 办 端 ” 的 趋势 下 ， 
主 端 对 子 媒体 内 容 审核 的 连带 责任 问题 也 应 该 不 是 难以 
解决 的 问题 。 
结语 

全 媒体 时 代 ， 推 进 媒体 深度 融合 ， 构 建 全 媒体 传播 
体系 ， 建 设 新 型 主流 媒体 的 顶层 设计 ， 是 当前 主流 媒体 
面临 的 重大 紧迫 课题 ， 既 关乎 落实 好 决策 部 署 ， 又 关乎 
承担 起 职责 使 命 ， 更 关乎 安身 立 命 。 在 破题 的 过 程 中 ， 
需要 各 方 积极 探索 、 接 续 奋 斗 ， 突 破 点 上 的 难题 ， 汇 集 
有 效 的 解决 方案 ,形成 可 推广 的 成 功 经 验 。 痢 
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